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ROBERT F. BOURGEOIS 

 
Robert Bourgeois a occupé deux postes au niveau vice-recteur, en finances et administration et relations extérieures à 
l’Université d’Ottawa entre 2019 et 2024 ou il était responsable des grandes fonctions intégrées dont les finances, les 
ressources humaines, la technologie de l’information, les immeubles, gestion de la caisse de retraite et des placements, 
gestion du risque, le service de protection et les relations extérieures. 
 
De 2011 à 2019, M. Bourgeois a été président de Stonecliffe Consulting Group Inc. à Ottawa. 
 
De 2007 à 2011, M. Bourgeois a été vice-président, Administration à l’Université Laurentienne de Sudbury ou il était 
responsable des grandes fonctions intégrées y compris les finances, les ressources humaines, la technologie de 
l’information, les infrastructures, les services auxiliaires, la gestion du risque et la sécurité. Au cours de cette période, il a 
agi à titre de recteur par intérim durant les huit mois qui ont servi au recrutement du recteur permanent. 
 
De 2002 à 2006, M. Bourgeois a occupé le poste de sous-secrétaire, Operations intergouvernementales, au Bureau du 
Conseil privé (BCP) à Ottawa. 
 
Avant de se joindre au BCP, M. Bourgeois a été sous-ministre adjoint, Services ministériels au Ministère de la Justice à 
Ottawa, de1999 à 2002. 
 
De 1998 à 1999, M. Bourgeois était sous-ministre adjoint, Secrétariat de transition des Bourses d’études du millénaire, 
ou il était responsable de la direction, à l’échelle de la fonction publique fédérale, du travail préparatoire à 
l’établissement et au démarrage efficace de la Fondation canadienne des bourses d’études du millénaire. Cette 
fondation possédait un mandat de gestion d’un fonds de dotation de 2,5 milliards de dollars visant à octroyer100 000 
bourses par année aux étudiants de niveau postsecondaire. 
 
Avant 1998, M. Bourgeois a occupé plusieurs postes de haut niveau au sein de la fonction publique fédérale à Ottawa 
ainsi qu’en région, dans des ministères à vocation économique. 
 
M. Bourgeois est titulaire d’un baccalauréat en sciences commerciales de l’Université de Moncton st d’une maîtrise en 
administration des affaires (MBA) de l’Université Dalhousie. 
 
Un curriculum vitae détaillé est disponible sur demande.   
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CATHY FREDERICK 
 

Cathy possède une vaste expérience en tant que cadre dirigeante au sein 
d’organisa�ons complexes regroupant plusieurs syndicats et en pleine 
transforma�on, en metant l’accent sur l’expérience des employés et des clients. 
Elle dispose d’une exper�se dans les domaines du développement organisa�onnel, 
des ressources humaines et des rela�ons sociales, de la gouvernance, de la ges�on 
des risques et de la mesure de la performance. 

Titulaire d’une cer�fica�on de responsable des ressources humaines (à la retraite), 
Cathy a travaillé tant dans le secteur public que privé, dans de nombreux secteurs 
d’ac�vité, notamment l’énergie nucléaire, les services de police, le conseil en 
ges�on, les collec�vités locales, les soins de santé et l’enseignement supérieur. 

Cathy a siégé au sein de plusieurs conseils d’administra�on d’organismes à but non 
lucra�f. Plus récemment, elle a occupé les fonc�ons de vice-présidente et de 
membre du conseil d’administra�on de Bruyère Health, et auparavant, celles de 
vice-présidente et de membre du conseil d’administra�on de l’hôpital Queensway 
Carleton. Elle est membre du sous-comité « Personnes et culture » et conseillère 

externe auprès du conseil d’administra�on du Centre na�onal des Arts. Cathy est diplômée de l’université Carleton. 
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DWAYNE MARTINS 
 

Dwayne Mar�ns est un cadre stratégique du secteur de la santé (�tulaire d’un MHSc, d’un MHA et d’un MSW) et 
membre de conseil d’administra�on, fort de plus de 25 ans d’expérience dans la direc�on des services généraux, les 
opéra�ons, la ges�on des conflits d’intérêts (COI), la transforma�on organisa�onnelle, la ges�on de crise, la 
gouvernance, la ges�on des risques et la planifica�on stratégique dans les milieux universitaires, de recherche, 
gouvernementaux et hospitaliers. 

Il a occupé les fonc�ons de sous-ministre délégué chargé des priorités ins�tu�onnelles et de responsable en chef des 
conflits d’intérêts au sein du gouvernement fédéral, ainsi que celles de directeur des opéra�ons d’une grande école 
canadienne de médecine et de den�sterie, où il a supervisé divers domaines d’ac�vité, notamment les opéra�ons, la 
ges�on des risques et des conflits d’intérêts, les affaires juridiques et la conformité, les finances, l’informa�que, les 
ressources humaines, les installa�ons et la sécurité.  Il a supervisé des dossiers à haut risque et prioritaires sur le plan 
stratégique, notamment la mise en place de programmes de ges�on des conflits d’intérêts et de plans de con�nuité des 
ac�vités, et a mené avec succès des ini�a�ves complexes de changement organisa�onnel impliquant la planifica�on 
stratégique, la transforma�on opéra�onnelle et l’intégra�on technologique, grâce à une exper�se approfondie couvrant 
les secteurs de la santé universitaire, de la recherche et de l’éduca�on. Au sein des environnements de santé 
universitaires, Dwayne a dirigé des ini�a�ves d’intégra�on régionale entre universités, facultés de médecine et hôpitaux 
universitaires, tout en apportant son exper�se en ma�ère de stratégie de recherche et d’éduca�on, de modèles de 
financement et de partenariats public-privé. 

Dwayne possède une vaste expérience dans l'établissement de rela�ons de collabora�on solides avec les conseils 
d'administra�on, les différentes instances gouvernementales, les responsables médicaux et administra�fs, les médecins, 
les infirmiers, les bénévoles, le corps professoral et les partenaires communautaires. Sa grande expérience en tant que 
cadre supérieur chevronné dans le secteur de la santé contribue à la réussite de la presta�on des soins grâce à une 
bonne gouvernance, à la transparence, à une communica�on efficace et à des processus décisionnels éclairés, fondés sur 
des données. 

Marié depuis 39 ans, Dwayne a deux enfants et deux pe�ts-enfants. Il réside à Kanata, où il est bénévole au sein de l'HCO 
depuis un an. 
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JEFF MOAT 
 

Jeffrey B. Moat est directeur général de Pallium Canada, où il dirige l’organisa�on depuis 2017. Sous sa direc�on, Pallium 
a étendu son rayonnement na�onal dans les domaines de la forma�on, de la recherche et des partenariats en soins 
pallia�fs, tout en évoluant vers une entreprise sociale plus durable et axée sur sa mission. Il s’est forgé une réputa�on en 
aidant les organisa�ons à concilier impact social et viabilité financière, et en apportant une vision stratégique à la 
croissance, aux partenariats et à la transforma�on des systèmes. Il a également représenté Pallium lors de discussions 
na�onales sur les poli�ques de santé et la défense des intérêts, contribuant ainsi aux efforts visant à renforcer les 
capacités en ma�ère de soins pallia�fs, leur accès et la prépara�on du système à l’échelle du Canada. 

Jeff apporte plus de trois décennies d’expérience en ma�ère de direc�on, acquise dans les secteurs privé, public et 
associa�f. Il a passé la première moi�é de sa carrière à occuper des postes de direc�on et de marke�ng de haut niveau 
dans le secteur privé, notamment chez Petro-Canada, Ci�bank Canada, Viacom, Bank One Interna�onal et Bell Canada. 

Jeff a débuté sa carrière dans le secteur de la santé au sein de la Société canadienne du sang, où il a assumé des 
responsabilités de haute direc�on, avant d’occuper le poste de président de Partners for Mental Health. Tout au long de 
sa carrière, il a mené de vastes ini�a�ves de collecte de fonds, de partenariats et d’engagement des par�es prenantes, 
contribuant ainsi à obtenir et à gérer le sou�en d’entreprises, de fonda�ons et de bailleurs de fonds du secteur public au 
service d’un impact social à grande échelle. Son leadership s’est également étendu à la créa�on de coali�ons, au 
plaidoyer na�onal et à l’engagement sectoriel dans les domaines des soins pallia�fs et de la santé mentale. 

Jeff est �tulaire d’une licence en commerce de l’université McGill et dé�ent le �tre professionnel de Chartered Marketer. 
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